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Reporting Agency: PNUD
Country: COLOMBIA

No. and title: Col/88329 Desarrollo Econdmico Incluyente (DEI) Rural - Fortalecidas las capacidades
nacionales locales para el Desarrollo Econdmico Incluyente (DEI) en el ambito rural.

Proyecto DEI Rural para victimas - CONVENIO DE COOPERACION - ACUERDO DE
FINANCIACION DE LOS GASTOS ENTRE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA DE CONSOLIDACION
TERRITORIAL (UACT) Y EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
(PNUD

Reporting period: Informe de final — Mayo 2016

Donors: UNIDAD ADMINISTRATIVA DE CONSOLIDACION TERRITORIAL (UACT)
Award: 00077717

Modalidad de Ejecucion: DIM

CPD 2015-19: “National and subnational capacities developed to design and implement sustainable policies and
strategies to reduce poverty and inequality from a multidimensional perspective with a gender-sensitive,
differential approach”.

UNDAF 2015-19: Area 1 Construccién de paz. Resultado 4: Colombia habra avanzado hacia el restablecimiento

sostenible de los derechos de las victimas del conflicto armado. Area 2 Desarrollo sostenible. Resultado 1 Equidad y

Movilidad Social: Colombia habra logrado mayor equidad mediante el avance en los ODS y en la reduccién de
brechas econémicas, sociales y de género. Resultado 3 Inclusién y bienestar rural: Colombia habrd logrado mayor
equidad mediante la inclusion social y econdmica de la poblacién rural.

Objetivo PRODOC 77717: Potenciar las capacidades productivas de la poblacidon en pobreza y vulnerabilidad y
ampliar sus oportunidades en materia de generacion de empleos e ingresos, para que puedan ejercer con
autonomia sus derechos como ciudadanos y mejorar su calidad de vida.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Pilar 1: Colombia en paz; Pilar 2: Colombia equitativa y sin pobreza extrema.
Estrategia 2: Movilidad social. Estrategia 3: Transformacién del campo. Estrategia 4: Crecimiento verde.
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Introduccion

El objetivo de este informe es presentar los resultados finales del “Acuerdo de financiacién de los gastos entre la Unidad
Administrativa de Consolidacién Territorial (UACT) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)”
como parte del proceso de cierre del Convenio.

El informe describe los resultados del negocio inclusivo para 50 familias victimas del conflicto armado en las veredas

Santa fe, Las Vacas y Loma Central en los Montes de Maria. El objetivo del negocio inclusivo es: ““Aportar a la

estabilizacién y consolidacién econdmica de 50 familias rurales victimas del conflicto en las veredas de Loma Central,

Santa Fé y Las Vacas — Carmen de Bolivar, a través de la implementacion de cultivos de fiame sostenible y papaya

Tainung, asi como la estrategia de logistica y comercializacién de estos productos y el fortalecimiento organizacional

productivo de las organizaciones de base”.

Resultados clave del Convenio

v

50 nuevas familias vinculadas (206 victimas) a la ruta de empleabilidad del DEI Rural para familias victimas del
conflicto armado

Veredas Santa Fe, Las Vacas y Loma Central (Alta Montafa) en los Montes de Maria: areas de implementacion
del convenio.

COP 150.000.000 aportes de la UACT para la inversidn en el negocio inclusivo para las 50 familias victimas.

FUNDETECOMCOL, organizacidén con relevante experiencia en negocios inclusivos y estrategias de adaptacién al
cambio climdatico, que ha implementado el negocio inclusivo.

Lineas productivas implementadas en los nticleos productivos y lotes establecidos.

1.950 semillas de papaya tainung (1,5has), 62.000 de fiame espino criollo (14,25has) y 79.000 de fiame diamante
(16,5has) sembradas e implementadas en el area de intervencién garantizando ingresos en el corto y mediano
plazol.

8 reservorios en funcién en las veredas donde se ha implementado el proyecto?.

Identificados aliados comerciales para la venta de fiame espino, diamante y papaya tainung y acuerdos de
intencion de compras en proceso de firma.

L El dato también incluye las familias atendidas con fondos del Ministerio del Trabajo.
25 de los 7 reservorios han sido construidos e implementados con la contribucién financiera de la UACT.
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Principales resultados

Negocio inclusivo implementado
FUNDETECOMCOL (50 familias fase 1). Productos esperados:
v" 50 familias han fortalecido y diversificado su produccidn a través de la introduccidn y fortalecimiento
de la produccién de frutales (papaya tainung) y fiame espino criollo;
v Asistencia técnica garantizada en la implementacidn de las actividades a través de Escuelas de Campo
de Agricultores (ECA);

v" Familias y organizaciones de base fortalecidas de un punto de vista organizacional y socioempresarial;
v" 50 familias tienen acceso a fuentes de agua para su actividad productiva.

Identificacion e implementacion del negocio

Caracterizacion y levantamiento de linea base

En primer lugar se realizaron reuniones de inicio y socializacién del proyecto donde los profesionales de PNUD junto con
la organizacién implementadora, Fundetecomcol, presentaron las actividades a realizarse. Luego se realizé la
caracterizacion y levantamiento de linea de base de las familias previamente identificadas en las Veredas de Santa Fe,
Las Vacas y Loma Central. Segun los resultados del levantamiento de linea de base a las 50 familias, el convenio esta
beneficiando a 206 victimas del conflicto armado. Las mujeres representan alrededor del 10% de los titulares/jefes de
hogar. El promedio de hectareas cultivadas es 2.1ha por familias, mientras que el promedio de hectdreas a rastrojos y
bosques/reservas es respectivamente de 3.8ha y 1.9ha por familia. Por ultimo, las familias cultivan prevalentemente
flame espino y diamante, aguacate, yuca y platano y venden los productos a intermediarios.

Identificacion e implementacidn lineas productivas

El proceso de identificacion de las lineas productivas se realizd de forma participativa a través de reuniones con los
lideres y participantes de cada vereda y con flexibilidad por parte del PNUD a lo largo del tiempo, considerando el
impacto de los factores climaticos. En particular, en un primer momento (ver informe de avance diciembre 2015) se
decidid excluir el tema de apicultura y reemplazar el cultivo de citricos originariamente previsto con el establecimiento
del cultivo de papaya tainung y maracuya. La razéon del cambio fue la demanda regional de la papaya tainung y la
existencia de voluntad por parte de un aliado comercial (Acceso a Oferta Local, AOL), quien luego de reuniones técnicas
ratificd la intencion de compra de la produccion del cultivo a establecer e igualmente ofrecié ayuda en la asistencia
técnico.

En un segundo momento, debido a la adversidad de las condiciones climaticas, por solicitud de las comunidades y de
acuerdo con las mismas, se optd por reemplazar el cultivo de maracuya con fiame diamante, con el fin de minimizar los
riesgos relacionados con los factores climaticos e infraestructurales en las veredas de intervencion.

La reparticidn final de lineas productivas por nucleos/veredas queddé organizada e implementada de la siguiente forma
(se presenta un resumen de todas las veredas intervenidas por el proyecto en la zona, incluyendo las familias atendidas
con fondos del Ministerio del Trabajo):
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GRUPO/
LINEAS KIT
VEREDA LOTE SEMILLAS SEGURIDAD INSUMOS LIDER
Name 10.000 Turba, bandejas(13),
Grupo/Lote 1 espino sen.1illas DOS (guantes fungicidas(4ks),
criollo a%as ' insecticidas(1lto),
ngscariila enraizador(1lto),
. Papaya 650 ’ fertilizantes(1bulto),
(11 integrantes) Tainung semillas delantal) fumigadoras(2),
Santa Fe — regaderas(2)
Las Vacas . Turba, bandejas(13), JOR?{E;‘;UNA
Name 10.000 DOS(guantes fungicidas(4ks),
Grupo/Lote 2 espino serﬁillas afas ' insecticidas(1lto),
criollo mgscariila enraizador(1Ito),
delantal) ’ fertilizantes(1bulto),
Papaya 650 fumigadoras(2),
(10 integrantes) Tainung semillas regaderas(2)
. Turba, bandejas(13),
Name fungicidas(4ks), ENA LUZ
Grupo/Lote 1 espino sgég?ngs DOS(gft;zntes, insecticidas(1lto), GARCIA
La Pita criollo ngscariila enraizador(1lto), CANOLES
delantal) ’ fertilizantes(1bulto),
Papaya 650 fumigadoras(2),
(13 integrantes) Tainung semillas regaderas(2)
Name
. 6.000
Grupo/Lote 1 | espino semilas | D Ooguantes, Fungicidas(2kio),
criollo mgscariila insecticidas(1lto),
(10 integrantes) Name 12'900 delantal) herbicidas(lito)
Diamante semillas
Name
. 6.000
Grupol/Lote 2 espino semillas DOS(guantes, Fungicidas(2klo),
Loma criollo gafas, X O
C | mascarilla insecticidas(1lto),
entra (12 integrantes) Name 14.400 delantal) herbicidas(1lto) JORGE PEREZ
9 Diamante semillas CASTRO
Name
. 6.000
Grupo/Lote 3 | espino semillas Dos(gf‘;";mes' Fungicidas(2klo),
(irlollo ma?scariila insecticidas(1lto),
(11 integrantes) Ngme 13.200 delantal) herbicidas(1lIto)
Diamante semillas
Name
. 5.000
Grupo/Lote 1 | espino somillas Dos(gf‘;";mes' Fungicidas(2klo),
(irlollo ngscariila insecticidas(1lto),
(11 integrantes) Ngme 13.200 delantal) herbicidas(1Ito)
Diamante semillas
Mamon de Name
. CESAR MEZA
Maria Grupo/Lote 2 €spino DOS(gfl;gntes, Fungicidas(2klo), MANJARREZ
criollo ngscariila insecticidas(lIto),
(11 integrantes) Ngme 13'2.00 delantal) herbicidas(llto)
Diamante semillas
Name
. 5.000
Grupo/Lote 3 | espino semilas | DOoguantes, Fungicidas(2Kio),
C~”°”° ma?scariila insecticidas(1lto),
(11 integrantes) Ngme 13'2.00 delantal) herbicidas(llto)
Diamante semillas
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Se realizaron los comités de compras con la participacién de los delegados y representantes de las veredas intervenidas,
asi como del PNUD en calidad de veedor, y se seleccionaron los proveedores de acuerdo a los criterios de Mejor
propuesta respecto a los precios unitarios ofrecidos, Calidad del producto en relaciéon a la oferta del mercado, Lugar de
entrega en relacién con la ubicacidn de las familias participantes y Garantias ofrecidas de los productos adquiridos. Con
base en dichos criterios, se validé la seleccién de proveedores y realizaron las compras para: a) insumos para
establecimiento de areas de papaya tainung; b) semillas Papaya Tainung; c) semillas fiame espino y diamante y; d)
mecanizacion.

En total se sembraron e implementaron 1.950 semillas de papaya tainung, 62.000 de fiame espino criollo y 79.000 de
flame diamante. Cabe destacar que, donde posible, se compraron las semillas a las mismas comunidades a través de la
junta de acciéon comunal. En el cuadré se detallan también los insumos entregados por cada vereda.

Registro fotografico avance productivo papaya tainung

Avance vivero papaya tainung Santa Fe
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Registro fotografico avance productivo hame espino y diamante

2 SR

Lote individual Aiame diamante; lote sembrado fame espino Santa Fe y reservorio
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Estrategia de adaptacion al cambio climatico

La estrategia de adaptacion al cambio climatico se ha concretado en la realizacidn de 8 reservorios (5 financiados con la
contribucidon de la UACT). Se completaron las obras civiles con uso de maquinaria pesada como Bulldozer y
retroescabadora y, gracias al inicio de la temporada de lluvia, todos los reservorios estan progresivamente llenandose
hasta su capacidad maxima.

Una vez terminada la temporada de lluvia y cuando los reservorios hayan logrado el nivel maximo de almacenamiento
de agua, se procedera a la instalacion de los sistemas de riego por gravedad y tanques de almacenamiento en cada uno
de los nucleos productivos. Dicho material ya ha sido entregado a las comunidades. En particular, en Loma Central se
han entregado 6 mangueras de presién rollo x media pulgada, 3 tanques x 2000 litros y una motobomba. En cambio, en
Santa Fe y Las Vacas se han entregado 4 mangueras de presién rollo x media pulgada, 4 mangueras de presion rollo x
una pulgada, 2 tanques x 2000 litros y una motobomba

A continuacidn se presentan algunas fotografias sobre el avance de la estrategia de adaptacion al cambio climatico:

SANTA FE: AVANCE OBRA EN DICIEMBRE 2015

VID-20151209-WA0002

g
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SANTA FE EN ABRIL 2016

ESTADO OTROS RESERVORIOS ALTA MONTANA

10
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EJEMPLO MATERIALES ENTREGADOS
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Avance producto: Name Diamante

item ‘ Antes del Dei Rural Resultados estimados gracias al proyecto
PRODUCCION
No. Hectareas Establecidas/fortalecidas (del NA 16.5
producto)
Produccion por Ha en el ultimo afio (KG u otra
unidad de medida dependiendo del producto) 8 S EmE
Ingresos/Ha $5,000,000 $7,000,000

COMERCIALIZACION

Describir comercializacion

Se han realizado acercamientos con dos empresas
exportadoras de Name en la ciudad de Sincelejo

Aliado comercial

C.l. Tropicol y Sabana Produce SAS (exportadora de fiame

a Estados Unidos y las Antillas)

Avance producto: N

ame Espino

PRODUCCION
No. Hectareas Establecidas/fortalecidas (del
14.25
producto)
Produccion por Ha en el ultimo afio (KG u otra
unidad de medida dependiendo del producto) 10 16 Gtz
Ingresos/Ha $4,000,000 $7,000,000

COMERCIALIZACION

Describir comercializacion

Se han realizado acercamientos con dos empresas
exportadoras de Name en la ciudad de Sincelejo

Aliado comercial

C.l. Tropicol y Sabana Produce SAS (exportadora de fiame
a Estados Unidos y las Antillas)

Avance producto: Papaya Tainung

PRODUCCION
No. Hectareas Establecidas/fortalecidas (del NA 15 ha
producto)
Produccion por Ha en el ultimo afio (KG u otra
NA h
unidad de medida dependiendo del producto) 0 Geiny e
Ingresos/Ha NA $10,000,000
COMERCIALIZACION

- T Consolidar la alianza que ya se tiene con AOL SAS a través

Describir comercializacién NA . .
del establecimiento de nuevas areas.

Aliado comercial NA | Acceso Oferta Local (AOL) productos del Caribe S.A.S.

El proyecto ha apostado con fuerza a la sostenibilidad de su intervencién en el territorio. A este fin y bajo la légica

del modelo DEI, se estan realizando y formalizando las alianzas comerciales para la venta de los productos

establecidos. Paralelamente, se ha apuntado al fortalecimiento de las capacidades de las familias participantes, sea
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de un punto de vista organizacional (por ejemplo a través de la introduccion de los lotes colectivos), sea en cuanto
a competencias especificas socioempresariales.

Por otro lado, se considera clave la estrategia de adaptacién al cambio climatico para garantizar la sostenibilidad de
la intervencidn en una zona del pais tan vulnerable a la variabilidad climatica.

Por ultimo, el proyecto ha construido capacidades y creado empleo formal, apostando en jovenes de las
comunidades cuales motores para la sostenibilidad de los resultados alcanzados. En particular, se han contratado
jovenes gestores locales de las mismas comunidades, que ademds de apoyar en el seguimiento, se han capacitado
sobre el modelo de intervencidn para poder dar continuidad al proyecto.

13
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Informe financiero preliminar
El informe financiero presenta el detalle de la ejecucidn financiera del total de los desembolsos recibidos por parte de la
UACT (COP $ 150.000.000).

Se han ejecutado todos los recursos recibidos. En total se destinaron COP S 91.700.00 para las lineas productivas de
cada nucleo productivo definido y concertado en las veredas de Santa fé, Las Vacas y Loma Central.

Adicionalmente, se contrataron las labores de construccién de reservorios o jagiiey con los recursos correspondientes al
componente de estrategia de adaptacion al cambio climatico por un monto de $40.000.000 para las veredas Loma
Central, Santa Fé y Las Vacas.

ESTRATEGIA ADAPTACION CAMBIO CLIMATICO
RUBRO PRODUCTO N° FAMILIAS EJECUCION (COP)
50 familias vinculadas a estrategias de
riego y adaptacién a cambio climatico.

Estrategia Agua para adaptacion al cambio climatico 50 $ 40.000.000

FRUTALES - (PAPAYA TAINUNG) - NAME ESPINO Y DIAMANTE

RUBRO PRODUCTO FAMILIAS VALOR TOTAL

50 familias vinculadas a la siembra de
papaya tainung, iame diamante y

Fortalecimiento unidades productivas espino para la diversificacion de 50 $91.700.000

ingresos (insumos, semillas y

mecanizacion lotes)

FORTALECIMIENTO TECNICO
PRODUCTO Cant/Mes Valor Total
Profesional agropecuario contratado
para el acompafiamiento de las lineas
productivas y negocios inclusivos
definidos

Profesional Agropecuario 6 $ 6.000.000

COSTOS IMPLEMENTACION
Impresiones - documentacion y formularios 1 $157.143
Logistica y Seguimiento 2 $5.000.000

v | | $7.142.857

TOTAL $ 150.000.000

Notas Aclaratorias:

* La UACT aportd la suma total de COP $ 150.000.000. Los recursos del convenio ingresaron en un primer desembolso por
COP $ 150.000.000 el 9 noviembre de 2015 y un segundo y ultimo desembolso por COP $ 45.000.000 ingresé el 8 de
enero 2016.

** El cargo de General Management Support (GMS) hace referencia a los gastos en que hayan incurrido las estructuras de
la sede del PNUD y de la oficina de pais al prestar servicios de apoyo general a la gestién (articulo Il del Convenio). Es un
gasto que se hace efectivo cada trimestre del afio. Debido a los cambios en el sistema financiero del PNUD de UNSAS a
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IPSAS, el gasto no se hace efectivo inmediatamente termine el trimestre. Por lo tanto, el monto en el rubro de GMS tiene
gue considerarse una estimacion.

*** Con base en el articulo VII del Convenio, el estado financiero final anual certificado al 31 de diciembre, se presentara
a mas tardar el 30 de junio del afio subsiguiente a la finalizacion de este Acuerdo. De existir compromisos a ejecutarse
durante el 2016, su reporte oficial certificado al 31 de diciembre, se presentara a mas tardar el 30 de junio del afio
subsiguiente de la finalizacién de la ejecucion. Aun cuando haya concluido el proyecto, el PNUD seguird reteniendo las
sumas no utilizadas hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido en la
ejecucion/implementacion del proyecto y se hayan llevado a término ordenadamente todas las actividades del proyecto.

15



